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WE LC O M E T O  TH E N EW SPE AR HE AD NE WSLE TTE R ! 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

{ǇŜŀǊƘŜŀŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊτƴƻǿ 

ƪƴƻǿƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ¢ƘŜ  

{ǇŜŀǊƘŜŀŘΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 

Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ǿƛǘŀƭ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ 

4 T H  Q U A R T E R  E D I T I O N : F Y 2 2 

) .  4 ( ) 3  ) 3 3 5 % 

C O N T E N T S : 

C H I E F  O F  T R A N S P O R T A TI O N  3  

R E G I M E N T A L  C O M M A N D  SE R G E A N T  M A J O R 4  

R E G I M E N T A L  W A R R A N T  OF F I C E R 5  

F A R E W E L L  T O  T H E  3 2 N D  C O T :  A  T H A N K  Y O U  T O  B G  C R I S T   6  

U N I T  H I G H L I G H T   7  

T R A N S P O R T A T I O N  C O R P S  8 0 T H  A N N I V E R S A R Y   8  

òDRIVING CHANGEó AN I N T E R V I E W  W I T H  T H E  T R A N S P O R -

T A T I O N  R E G I M E N T A L  C O M M A N D  S E R G E A N T  M A J O R 

1 0  

òGROWING WARRANT OFFICERSó AN INTERVIEW WITH THE 

T R A N S P O R T A T I O N  R E G I M E N T A L  W A R R A N T  O F F I C E R 

1 3  

T R A N S P O R T E R  U N I Q U E  AS S I G N M E N T :  B A T T L E F I E L D       
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W A T E R C R A F T  M A I N T E N A NC E  C O M P A N Y  D E A C T I V A T I O N 1 8  

P O I N T S  O F      

I N T E R E S T 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǊƛƎƛƴǎ όǇƎΦ мфύ 

¶ 5ƻŎǘǊƛƴŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ όǇƎΦ нмύ 

¶ ά/ƘƛŜŦΣ Iƻǿ 5ƻ LΧέ όǇƎΦ ннύ 

¶ /ŀǊŜŜǊ bŜǿǎ όǇƎΦ ноύ 

¶ !ǿŀǊŘǎ όǇƎΦ нтύ 

Ý Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅ 

Ý bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Ý 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

Ý ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 
!ǿŀǊŘǎ 

.ȅ ¢ƘŜ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ  

ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 

ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜ 

ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇπ

ƛŎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ όǇƎΦ 

омύ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻǇπ

ƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘŜƭƭτǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǝƴƎ ǳƴƛǘǎΣ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ƻǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ Ǝƻ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŝƴπ

ƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǇŀǊƪǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΗ 

-¢ƘŜ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

¢ŜŀƳ 
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²ƘƛƭŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ 

ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ WǳƴŜΣ L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘΩǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΦ 

LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀũ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 

!ǊƳȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƻǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ 

²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊǎΣ bƻƴŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊǎΣ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ 

ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴǎ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ²ŀǊŬƎƘǘŜǊΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ƛǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 

!ǊƳȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƻōǳǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘπ

ŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌπ

Ƴȅ ƻŦ нлолΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ŀ 

ІtŜƻǇƭŜCƛǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΩ 

улǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ 

LΩƳ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴπ

ǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀπ

ƧƻǊΣ /{a wŀƴŘȅ ¢Φ .ǊƻǿƴΣ 

ŀƴŘ /²р WƻƘƴ WΦ aŎ/ŀǊǝƴΣ 

ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƘƛŜŦ ²ŀǊπ

Ǌŀƴǘ hŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 

{t9!wI9!5Η 

T H E  3 3 R D  C H I E F  O F  T RA N S P O R T A T I O N 
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S P E A R H E A D ! 

¢ŜŀƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ ооǊŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !Ǌπ

Ƴȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ 

ά¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƻǊǇǎ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ !ǊƳȅ 

ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 
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DƻƻŘ Řŀȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

CƻǊǘ [ŜŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀτǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ /ƻǊǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ мрǘƘ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

/ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊΦ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

/ƘƛŜŦǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ wŜƎƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊπ

ƎŜŀƴǘǎ aŀƧƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ ¢/ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ L 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ 

Ƴȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴπ

ǿŀǾŜǊƛƴƎΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ȊŜŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǊǇǎΦ  

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƛǎ ǎŜǘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ²ŀǊŬƎƘǝƴƎ CǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳōŀǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎπ

ǎŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΤ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀ ƎƛƊ 

ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

hƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ōǳǘ 

ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 

ǘƻ ōŜ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΣ ǎƻ Řƻ ǿŜΦ  {ŜƭŦ-

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƭƻƴƎŜǾƛπ

ǘȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ōƻǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ 

T H E  1 5 T H  T R A N S P O R T A TI O N  R E G I M E N G A L 

C O M M A N D  S E A R G E A N T  M A J O R 

άaŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ōǳǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦέ 

& 2 / -  4 ( %  $ % 3 +  / & ¿ ¿ ¿ 

N O T H I N G  H A P P E N S  U N T IL  S O M E T H I N G  M O V E S ! 

 

S P E A R H E A D ! 

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ȅƻǳǊ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

aŀƧƻǊΦ  
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¢ŜŀƳ {ǇŜŀǊƘŜŀŘΗ 

IŜƭƭƻΣ L ŀƳ /²р WƻƘƴ WΦ aŎ/ŀǊǝƴΣ ȅƻǳǊ 

сǘƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ 

²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊΦ  L ŀƳ ōƻǘƘ ƘƻƴƻǊŜŘ 

ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

Ŭƭƭ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǊǇǎΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊǎΦ 

LΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳǊ wŜƎƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 

!ǊƳȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /h[ 

.ŜƘƴΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ /{a .ǊƻǿƴΣ ǘƘŜ wŜƎπ

ƛƳŜƴǘŀƭ /{aΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƻǊǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΗ 

¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!ǊƳȅΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀŎǝπ

Ŏŀƭ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²h tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǊπ

Ǌŀƴǘ ƻŶŎŜǊ !ǊƳȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΤ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ ōǳǘ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǳǇ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊΦ  

¸ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇŀƛŘ ƘǳƎŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΦ  ²Ŝ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ȅƻǳƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

T H E  6 T H  T R A N S P O R T A T IO N  R E G I M E N T A L 

C H I E F  W A R R A N T  O F F I C E R 

ά¢ƘŜ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƭŜǾŜƭǎΦ έ 

& 2 / -  4 ( %  $ % 3 +  / & ¿ ¿ ¿ 

W E  M O V E  T H E  A R M Y ! 

 

S P E A R H E A D ! 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǿƻǊƪΗ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƻǊǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻŘπ

ŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŜǾŜǊȅπ

ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ƘƛƎƘΗ  
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A  T H A N K  Y O U  T O  B G  C RI S T   

& ! 2 % 7 % , ,  4 /  4 ( %  ì ë . $  # / 4 

CƻǊǘ [ŜŜΣ ±! τ hƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ .D 

/Ǌƛǎǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƴŜƭ ǘƻ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ онƴŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴΦ .D /Ǌƛǎǘ ƴƻǿ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŜ мфǘƘ 9ȄǇŜπ

ŘƛǝƻƴŀǊȅ {ǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ƛƴ YƻǊŜŀΦ  

{t9!wI9!5Η 
.D /ǊƛǎǘΩǎ ǿƛŦŜΣ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΣ 9ǊƛŎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ƙƛǎ /h[ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇǎ ƻƴ 

Ƙƛǎ !{¦Φ  

[¢D IŀƳƛƭǘƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ hŀǘƘ ǘƻ ./ /ǊƛǎǘΦ 

.D /Ǌƛǎǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

όtƘƻǘƻǎ ōȅ ¢Φ !ƴǘƘƻƴȅ .Ŝƭƭύ 
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T R A N S P O R T A T I O N  U N I T  W I N S  T H E  A R M Y  A W A R D  F O R  

M A I N T E N A N C E  E X C E L L E N C E 

4 2 ! . 3 0 / 2 4 ! 4 ) / .  5 . ) 4  

 ê34 ).,!.$ #!2'/ 42!.3&%2 #/-0!.9 

ìò4( -/6%-%.4 #/.42/, "!44!,)/. 

êï4( 3534!).-%.4 "2)'!$% 

ëê34 4(%!4%2 3534!).-%.4 #/--!.$ 

+ ! ) 3 % 2 3 , ! 5 4 % . ¼  ' % 2 - !. 9 

¢ƘŜ мǎǘ LƴƭŀƴŘ /ŀǊƎƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

όL/¢/ύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό!!a9ύΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ōȅ aD WŀƳŜǎ aΦ {ƳƛǘƘΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ {ǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ L/¢/ ŎƻƳƳŀƴŘ ¢ŜŀƳΣ 

/t¢ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ƻǾŜƭȅ ŀƴŘ м{D /ŀǊƭƻǎ ±ŀǊŀǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ L/¢/Η 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 

όC¸ύ нлнлΣ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ L/¢/ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƘŜŀǘŜǊ-

ƭŜǾŜƭ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾπ

Ŝƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ !ǊƳȅ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ 

 
tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ мсǘƘ {.59 t!h 

aD WŀƳŜǎ aΦ {ƳƛǘƘΣ /D ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ¢{/ ƎƛǾŜǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ мǎǘ L/¢/Φ 

²ŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΚ {ŜƴŘ ŀ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ǘƻΥ ǳǎŀǊƳȅΦƭŜŜΦǘǊŀŘƻŎΦƳōȄΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ǇǊƻǇƻƴŜƴŎȅ-ƻŶŎŜϪŀǊƳȅΦƳƛƭ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ мсǘƘ {.59 t!h 
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A  T W O- D A Y  C E L E B R A T I ON  F O R  O U R  A C C O M P L I S H M E N T S 

4 2 ! . 3 0 / 2 4 ! 4 ) / .  # / 2 0 3   
ñ é 4 (  ! . . ) 6 % 2 3 ! 2 9 

CƻǊǘ [ŜŜΣ ±!τ hƴ ну ŀƴŘ нф WǳƭȅΣ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ό¢/ύ 

ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ улǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ !ƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢/ aƻŘŜǊƴƛπ

ȊŀǝƻƴΣ hŶŎŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΣ 9ƴƭƛǎǘŜŘ м ό![/κ{{DύΣ ŀƴŘ 

9ƴƭƛǎǘŜŘ н ό{[/κ{C/ύΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢/ {ƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΦ !ƊŜǊ 

ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ό/ƻ¢ύΣ /h[ .ŜǘƘ .ŜƘƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

aŀƧƻǊ όw/{aύΣ /{a wŀƴŘȅ .ǊƻǿƴΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΩ ŎŀƪŜ-ŎǳǩƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ  aǊΦ WƻŜ CƻǊǘƴŜǊ 

ŀƴŘ м[¢ WƻƘƴŀǘƘƻƴ tǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊŜπ

ƳƻƴȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǎπ

ǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ǌǳƴ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻ¢ ŀƴŘ 

w/{aΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊŎƘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊǘ [ŜŜ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

{Da WŀƳŜǎ wƛŘŘƭŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜǊǾŜ !ũŀƛǊǎ {DaΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƭƛǎǘŜŘ м tŀƴŜƭ 

¢/ /ŀƪŜ-/ǳǩƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻ¢Σ w/{aΣ hƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

άbƻǘƘƛƴƎ IŀǇǇŜƴǎ ǳƴǝƭ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ aƻǾŜǎ ς ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀƴǘǊŀ ς ƛǘ ƛǎ ŀ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦέ 

 aDόwύ CŀǊƳŜƴ 
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4 2 ! . 3 0 / 2 4 ! 4 ) / .  # / 2 0 3  
ñ é 4 (  ! . . ) 6 % 2 3 ! 2 9 

¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ 

ό5ahwύ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ /ƭǳō 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ рн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƻǊ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ahw ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƘŜπ

ǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ahwΣ ǘƘŜ ¢/ /ƻǊǇǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴŘǳŎπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ 

A  T W O- D A Y  C E L E B R A T I ON  F O R  O U R  A C C O M P L I S H M E N T S 

ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƻǊǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ  

aDόwύ {ǘŜǇƘŜƴ CŀǊƳŜƴΣ ŀƴ ƛƴŘǳŎǘŜŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ нлнм Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

нлнм Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ LƴŘǳŎǘŜŜǎ 

нлнм 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ 

άwŜƳŜƳōŜǊ ς ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƳƻǝƻƴΣ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƳƻǾŜǎΗέ 

aDόwύ CŀǊƳŜƴ 

ά¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎΣ 

ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 

ǇƭŀȅŜǊǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 

ŀŘŀǇǝǾŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦέ 

aD όwύ CŀǊƳŜƴ 

ŜǾŜƴǘΦ aDόwύ CŀǊƳŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ƴƻǝƴƎΣ άWǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ǿŜ ŘƛŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜΣ 

ƴƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ Ŏŀƴ 

ƭŜŀƴ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŎƘ ƻŦ Iŀƭƭ ƻŦ 

CŀƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴπ

ǘǳƳ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ έ   

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ м[¢ 5ŜǊŀƴ ¢ƻƭōŜǊǘ 
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A N  I N T E R V I E W  W I T H  C SM  R A N D Y  T .  B R O W N 

T H E  T R A N S P O R T A T I O N  R E G I M E N T A L  C O M M A N D  S E R G E A N T  M A J O R 

Ò$ 2 ) 6 ) . '  # ( ! . ' %Ó 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ {D¢ aƛƭŜǎ !ƴŘǊŀŘŜΣ унƴŘ !ƛǊōƻǊƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ .ǊƛƎŀŘŜ 

CƻǊǘ [ŜŜΣ ±! τ /{a .Ǌƻǿƴ ƛǎ ƻƴ ŀ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ !ǊƳȅ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ŀƴ !ǊƳȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŘƻŜǎΦ  

¢ƘŜ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 

/{a .Ǌƻǿƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

άŘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜέ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ aŀƎŀȊƛƴŜΥ /{a .ǊƻǿƴΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊΣ 

ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊπ

ƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /{a ƻŦ ǘƘŜ ¦{ !Ǌπ

Ƴȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ 

ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅκ

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ōǊŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΚ 

w/{a .ǊƻǿƴΥ  CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴ ǇŀǊ ŀƴŘ 

ƴŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h¢Ωǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  tŜƻπ

ǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 

ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄŜǊǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴπ

ƛȊŜ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ нлол 

ŀƴŘ нлплΦ 

¢{aΥ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΚ 

w/{aΥ  ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛƴ Ǉŀǎǘ ōǳǘ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘπ

ŜƴŜŘΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΤ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ

ƻǳǎƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 

ǇŜƻǇƭŜ-ŬǊǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ƻǳǊ 

ά²Ŝ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ƻǳǊ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊ 

ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦέ 
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ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

¢{aΥ  Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ȅƻǳ 

ǘŜƴǳǊŜΣ ȅƻǳ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭƛǎƳ ōŜπ

ƛƴƎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭΣ ǿƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΚ  

w/{aΥ  ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ LΩǾŜ ŀǎπ

ǎŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ wŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘȅΦ /ƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 

ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

A N  I N T E R V I E W  W I T H  C SM  R A N D Y  T .  B R O W N 

T H E  T R A N S P O R T A T I O N  R E G I M E N T A L  C O M M A N D  S E R G E A N T  M A J O R 

ǝƻƴ /ƻǊǇǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƭŀȅΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¢{aΥ  5ƻ ƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ b/hǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ǌƛǎƪ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΚ 

w/{aΥ  !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ .ŜƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ

-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ b/h ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƻǊǇǎΦ .ŜƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ά/ƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻǊ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΗέ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ōŜƛƴƎ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘΦ !ǎ ŀ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴπ

ŀƭΣ ƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ah{ǎΣ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ b/hΦ 

¢{aΥ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ {ƻƭπ

ŘƛŜǊǎ ŀƴŘ b/hǎ Řƻ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΚ 

w/{aΥ  .Ŝ ŬǘΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ǘŜŀƳǎΦ [ŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ 

ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ȊŜŀƭ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ 

ǘƘŜ ƧƻōΣ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ƛǘΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ 

ƘƻƭƛǎǝŎ {ƻƭŘƛŜǊ ǊŜƳŀƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŎƘŀǎŜΦ  

https://www.army.mil/article/250770?fbclid=IwAR3wqqyrC7Te0WGh0my5Bimg2AtRq6UgbaW21v20a1krpFVa_Mz_NtaCyj8


12 

Ò$ 2 ) 6 ) . '  # ( ! . ' %Ó 

¢{aΥ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ 

Ǉǳǘ tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƧǳƴƛƻǊ 

b/hǎ ƴŜǿ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ b/hǎ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ !ǊƳȅ ŘǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ 

ǿƘƛƭŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΚ 

w/{aΥ  9ũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇƭŀŎŜŘ tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘΣ ƴƻǿΣ ǿŜΩǾŜ ǎƛƳǇƭȅ 

ŀŘŘŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ 

b/hǎΣ ǇǳǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 5ƻƴŜ ǊƛƎƘǘΣ 

ƛǘΩǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǿƻǾŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇΦ   

A N  I N T E R V I E W  W I T H  C SM  R A N D Y  T .  B R O W N 

T H E  T R A N S P O R T A T I O N  R E G I M E N T A L  C O M M A N D  S E R G E A N T  M A J O R 

tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘΦ CƻǊ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƛǊ 

tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘΣ  ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊŀƭŜΣ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƭƭ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǘΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘǊǳƭȅ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  [ŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ 

tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢ŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  

¢{aΥ  ¸ƻǳΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ ²Ƙŀǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ȅƻǳΩǾŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘȅΚ  

w/{aΥ  DǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ 

ƻŦ Ƴȅ Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ мрǘƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

aŀƧƻǊ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜπ

ǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎǳƭƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǊǇǎΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ LǘΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ {D¢ aƛƭŜǎ !ƴŘǊŀŘŜΣ унƴŘ !ƛǊōƻǊƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ .ǊƛƎŀŘŜ 
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Ò' 2 / 7 ) . '  7 ! 2 2 ! . 4  

CƻǊǘ [ŜŜΣ ±! τ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭπ

ŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ 

ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ  

¢ƘŜ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘ /²р aŎ/ŀǊǝƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǳǇπ

ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ǿŀǘŜǊπ

ŎǊŀƊτǘƘŜ aŀƴŜǳǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ±ŜǎǎŜƭ 

ό[ƛƎƘǘύΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ aŀƎŀȊƛƴŜ ό¢{aύΥ   

Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ƻǳǊ ¢/ ²h ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΚ  ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŎƻƳƛƴƎΚ 

w²h aŎ/ŀǊǝƴ όw²hύΥ  ¢ƘŜ !ǊƳȅ ƛǎ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ /!{/ha t!h 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²h ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ²hǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘπ

ŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ²h ah{ǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘ-

ǘƻ-ǎŜƴƛƻǊ ƎǊŀŘŜ /²о ŀƴŘ /²п ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŬȄŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ²h ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

/²о ŀƴŘ /²п Ǌŀƴƪǎτǳǎǳŀƭƭȅ ŀ мл-мр 

ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ōƻƴǳǎŜǎΣ ǊŜƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !La н 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōƛƎƎŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ   

¢{aΥ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ Iƻǿ Řƻ 

ǿŜ ǎƳŀǊǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ /²оκп ǊŀƴƪΚ 

w²hΥ  ²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

¢w!5h/ ŀƴŘ /!/ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ²h 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  ²Ŝ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜƭƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ƭƛƴŜΣ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛπ
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άLŦ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!ŎǝǾŜ 5ǳǘȅΣ wŜǎŜǊǾŜΣ ƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŦŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 

²h ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦέ 

Ò' 2 / 7 ) . '  7 ! 2 2 ! . 4  
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ŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ōŜπ

ƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ŀ ²h ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǝǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƭŜƴŘŜŘ ǊŜπ

ǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢{aΥ  ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ /hathǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ǊƳȅΩǎ ŘŜƳŀƴŘΚ  

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ {a ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΚ 

w²hΥ  {ǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅΗ  ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎπ

ŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ 

5ǳǘȅΣ wŜǎŜǊǾŜΣ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 

²h ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦ  ¢ŜŀŎƘΣ ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƳŜƴπ

ǘƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ /5w ŀƴŘ м{D ōǳȅ ƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 

tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘΦ 

¢{aΥ  ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎ 

ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊ b/hǎΣ ŀƴŘ 

ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

w²hΥ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜŬŎƛŜƴπ

ŎƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ²h ǇŀŎƪŜǘǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŀǘ ōŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ b/h9wǎ 

ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƨƻō ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  !ƴ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ŀƴ b/h ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ŀǊƳǎ ǊƻƻƳ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dо ƻǇǎ ŎŜƭƭ 

ƻǊ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5¢h ǎƘƻǇ ŘƻŜǎΦ 

hƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ¦ah 

ƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴǇǳǩƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ¢/-

!La{ LL ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛπ

ŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ²hΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪπ

Ŝǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŎƻƳŜǎΦ  

¢{aΥ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²hǎ ǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

όta9ύΚ 

w²hΥ  L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ²h ta9 ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ²h ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ /// ƻǊ /D{/ ƛǎ ǘƻ ŀ /t¢ ƻǊ 

a!W ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ²h ta9 ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ Ǌǳƴ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 

ƛƴǘƻ ²h ta9 ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ²h 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ta9Φ  

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ²h ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ta9 ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜ ²h 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

ǊŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ŎǊŀƊ ŀ ǇƭŀƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻǳŎƘπ

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƘŜƴ ŀ ²h ǿƛƭƭ 
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άL ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ Wƻƛƴǘ 

ŀƴŘ !ǊƳȅ {ŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ 

ǘǿƻ-ŦƻƭŘΣ ōŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦέ 

Ò' 2 / 7 ) . '  7 ! 2 2 ! . 4  

A N  I N T E R V I E W  W I T H  C W 5  J O H N  J .  M C C A R T I N 

T H E  T R A N S P O R T A T I O N  R E G I M E N T A L  C H I E F  W A R R A N T  O F F I C E R 

ōŜ ƎƻƴŜΦ  !ǎ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ²h 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

²h ƎƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ŀ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƭŜǩƴƎ 

ǘƘŜƳ ƎƻΦ  /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ŀ ²h Ǝƻ ǘƻ ta9 ōǊƛƴƎǎ 

ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊΦ  

¢{aΥ  ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ !ǊƳȅ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊΣ 

Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ƻǳǊ Wƻƛƴǘ ŀƴŘ !ǊƳȅ [ŜŀŘŜǊǎ ƻƴ !²{ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΚ  

w²hΥ  L ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ Wƻƛƴǘ ŀƴŘ !ǊƳȅ {ŜƴƛƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΣ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 

ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  hǳǊ ²h ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ !ǊƳȅ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  Iƻǿ 

ȅƻǳ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŜƳǇƭƻȅ ƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ ǇƘŀǎŜǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻŘπ

ŜǊƴƛȊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅŜŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !ǊƳȅ ǿŀǘŜǊπ

ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǘ 

ōǊƛƴƎǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŜŀƪǎ 

ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ȅƛŜƭŘǎ 

ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜ Wƻƛƴǘ ŀƴŘ !ǊƳȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ Ŏŀπ

ǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ !ǊƳȅ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΦ 

¢{aΥ  !ƴȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ a{±-[ 

ǝƳŜƭƛƴŜΚ 

w²hΥ  ¢ƘŜ a{±ό[ύ ŜũƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴτ/h±L5 ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǘǊƛŀƭΣ 

ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǳǎŜǊ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ C¸ нрΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ мо 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ōȅ 

C¸нуΦ  


